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Greenstep vixer kraftigt och
anstiller - "Bara att gasa pa”

® Greenstep har ett
komplett utbud av
ekonomifdrvaltning.
Nagon egen budget
gor foretaget inte

upp.

—Det ar bara att gasa
pa varje dag och se
hur langt det ricker,
sager Tore Teir.

Tore Teir beskriver Greenstep som
en familj med 450 medlemmar. Aven
om det dr familjen Teir som édger f6-
retaget i Esbo, ser han varje anstélld
som en familjemedlem. Och famil-
jen vaxer. Greenstep anstéllde 120
personer i fjol. I ar r planen att an-
stélla 150 till. Enbart under janua-
ri och februari har féretaget nyan-
stillt 46 personer. Avdem kommer
3 till Vasa.

Vasa kommer att vara ett viktigt
nav fér Greenstep i framtiden, anser
Tore Teir, foretagets grundare och
styrelseordforande. Greenstep sys-
selsitter ett tjugotal i Vasa nu, men
behover nyanstilla mellan tio och
tjugo tilli ar.

-Vivill girna anstélla svenskspré-
kiga och gora en del av ekonomijob-
ben fran Vasa for vara kunder i Sve-
rige. Vi har cirka tjugo anstéllda i
Norrkoping och Stockholm, men har
behov av att nyanstilla lika manga
till dar ocksa. Vasa vill vi utveckla till
en fullserviceenhet, det vill siga att
allt frAn bokf6ring och redovisning
till transaktionsservice och hr finns
tillgingligt for vara 6sterbottniska
kunder.

NAMNET GREENSTEP for tankarna till
ett snabbt vixande cleantech-fore-
tag. Lat vara att grona virden och
héllbar utveckling stir i centrum
ocksa i Greensteps vardag. Men
verksamheten har ingenting med
féornybar energi att gora.

I Osterbotten skulle Greenstep
kanske beskrivas som ett bokfo-
ringsféretag, men det ar en allt for
sndv beskrivning. Greenstep &r ett
toppmodernt ekonomiférvaltnings-
féretag som har stora borsbolag pa
kundlistan.

Foretaget erbjuder ekonomidirek-
torer och hr-direktorer till savil stor-
bolag som medelstora féretag, utan
att glomma smaforetagen. I verk-
tygsladan finns en komplett sam-
ling ekonomifdrvaltningstjdnster.
Foretaget har nyligen anstallt en ju-
rist, frimst for bolagets egna kunder.

Teir ser foretagskulturen som en
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Tore Teir minns somrarna pa Snellmans i Jakobstad. Han uppskattar drivet som finns i Osterbotten. Foto: PrivAT

oerhort viktig konkurrensfordel.

— Vi tror hart pa virderingar och
kultur. Det ségs ibland att kulturen
iett foretag éter strategi till bade fru-
kost och lunch. Greensteps kultur
bestar i att alla ska kénna sig inklu-
derade, att vi jobbar utan hierarkier.
Det syns redan fran starten nir en
kandidat traffar oss. Jag strévar efter
attvara med pa alla intervjuer innan
vi tar det slutgiltiga beslutet att an-
stélla en person. Kvaliteten startar
just med goda rekryteringsbeslut.

HANBERATTARatt han anvinder en
stor del av tiden till att tréffa kunder
och intressenter.

- Jag triffar cirka tvahundra perso-
ner om dret i rekryteringssamman-
hang. Resten av tiden gar at till att
triffa foretag. Jag anvinder ytterst
lite tid till att leda foretaget.

Budgetering, det dr inget som Teir
och Greenstep prioriterar.

- Vi har ingen budget. Vi jobbar
for hogtryck, tar beslut och gor vart
bista varje dag. Jag forstar foretag
som behéver en arsplan och budget.
Men iden fordnderliga vérld vi lever
iforaldras den sa snabbt. Greenstep
har en s stark balansrakning att vi
kan satsa och gasa varje dag.

Att det gar bra synsi att Greenstep
omsatte ndrmare 28 miljoner euro i

”Vi har ingen budget. Vi jobbar for hog-
tryck, tar beslut och gor vart bista varje
dag. Jag forstar foretag som behover en
arsplan och budget. Men i den foranderli-
ga virld vi lever i foraldras den si snabbt.
Greenstep har en s stark balansriikning
att vi kan satsa och gasa varje dag.”

TORE TEIR

fjol. Rorelsevinsten var éver 17 pro-
cent avomsittningen.

—Det dr en dra att betala skatt. Det
vill vi gbra.

Kundunderlaget &r brett. Tjanster
och produkthelheter har utvecklats
for savidl sma som stora bolag.
Greenstep “prackar inte pa” utan
kunderna anvinder de tjdnster som
behdvs nir de behdvs.

Tore Teir har en spinnande bak-
grund. Spanningen borjar redan
ibardomen. Han tillbringade nadmli-
gen de forsta femton aren i Terjarv.
Forildrarna var apotekare. Flytten
till Jakobstad innebar att han fick
prova pa ett riktigt jobb i ung alder.

- Det blev manga somrar pa Snell-
mans. Under studietiden atervan-
de jag till Snellman, da inom f6rsélj-
ningen. En ldrorik period.

EFTER AVSLUTADE ekonomistudier
i Abo fick Teir erbjudandet att bli
finanschef inom koncernen Fazer.
Nér Cultor, som tidigare hette Finska
Socker, sokte en finanschef foll valet
pa Teir. Cultor hade stora tillviaxtpla-
ner och kopte affarsverksamhet av
Pfizer. Teir fick i uppgift att integre-
ra en av de tre enheterna.

—Det blev tre ar i New York. Nar
danska Danisco kopte Cultor var det
dags att dra vidare.

Nokia var det heta finldndska bo-
laget globalt i slutet av 1990-talet.
Foretagets teknologiledarskap var
odiskutabelt. For att snappa upp
de riktigt heta trenderna grundade
Nokia bolaget Nokia Ventures. Ett
bolag som snabbt blev ett begrepp
i Silicon Valley nér investeringar i
bland annat Paypal gjordes via fon-
den Nokia Venture Partners. Teir
fick en roll som ekonomidirektor i
bolaget.

Nir en ny struktur byggdes upp-
stod Nokia Enterprise Solutions

2003. Enheten fokuserade pa fore-
tagslosningar. Till chef fér enheten
med huvudkontor i New York re-
kryterades Mary T. McDowell fran
Hewlett Packard.

- Jag flyttade till New York igen
som ekonomiansvarig fér den nya
enheten.

Efter aren ute i viarlden bestim-
de Tore Teir att han vill starta eget.
Han hade en vision och passion att
grunda en ekonomiférvaltningsby-
ra som kunde hjélpa féretag under
hela livscykeln.

Foretagen skulle fokusera pa sitt
medan Greenstep skulle ta hand om
bokforing, redovisning, hr, finansie-
ring och allt det dér som foretagare
ofta beskriver som pappersarbete.

Greenstep grundades 2010. Grund-
idén &r fortfarande densamma. Teir
vill hjalpa foretag, ge dem en mojlig-
het att sitta all tid pa det som utveck-
lar féretaget och ger tillvixt.

- Vi star for infrastrukturen kring
kdrnverksamheten. Vi ser var roll
som en sparringpartner, ett stod nir
det gar bra och nér det gar daligt. Vi
finns néra.

Konsolideringen i branschen inne-
bér att sma bokforingsbyréaer kops
upp. Det forklaras ofta med att digi-
taliseringen paverkar sma byraer.

TORETEIRKOper inte den forklaring-
en. Greenstep vaxer organiskt, inte
via foretagskop. Det ar en garanti for
att halla en jaimn kvalitet, siger han.

- Foretag som ags av riskkapital-
bolag och fonder ska ha tillvixt. De
koper upp foretag och vixer via for-
varv. Det ger en snabb tillvéxt, virde-
ringen stiger och bolaget kan sedan
avyttras med bra avkastning. Kapi-
talplacerarens fokus dr att snabbt
véxa och avyttra inom tre till fem ar.
Det dr bakgrunden till att s manga
sma bokféringsbyraer blir uppkopta.

Greenstep satsar pa digitala 16s-
ningar och algoritmer.

- Vi anvander robotik och utveck-
lar konstant ny automation for vara
processer. Det gar for langsamt for
programleverantérerna av stora
ekonomi- och affarssystem. Darfor
har vi ett team pa cirka fyrtio sys-
tem- och automationsarkitekter som
utvecklar kundlésningar och mjuk-
varor.

Han séger att Greenstep vill bara
ett starkt socialt ansvar. Foretaget
har en hallbarhetsansvarig och den
senaste satsningen &r en stidfirma.

- Stadfirman Carestep ir ett non
profit-foretag. Det dr en stadfirma
for foretagskunder. Alla som jobbar
i Carestep har en 16n samtidigt som
de erbjuds att utveckla sig sjalva och
vidareutbilda sig. Det ar helt enkelt
ett sétt att komma vidare, uppfylla
drommar.

Tore Teir och Greenstep gor ock-
sé investeringar i uppstartsforetag.
Teir har bland annat investerat i och
suttit som styrelseordférande for vir-
tualoperatéren MOIL, som koptes upp
av DNA. Han har haft samma roll
i Eazybreak, ett foretag som nyligen
saldes till Sodexo.

-Viar en aktivinvesterare och "ny-
byggare” av féretag. Det Kdnns ratt
att hjédlpa andra entreprenérer med
bade tillvéxt, kapital och den kun-
skap man samlat pa sin egen resa.

Det blir fyra eller fem investeringar
per ar. Det senaste foretaget &r ett
“legaltech-féretag” i Goteborg som
heter Precisely. Precisely vill andra
pa hur kontrakt skots fran bérjan
till slut.

- Ett mycket intressant féretag som
véxer snabbt.
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