


Nyt tarvitaan hyvaa henkilostojohtamista ja onnistunutta muutosviestintaa.

Tilanne Suomessa ja ulkomailla on koronaviruspandemian
takia erittain poikkeuksellinen. Tallaisina aikoina hyvalla
henkilostojohtamisella ja oikea-aikaisella ja onnistuneella
viestinnalla on merkittava rooli.

Sopeuttamistoimia on mietitty pitkin vuotta laajasti ja moni
tyOnantaja on joutunut harkitsemaan leikkauksia
henkil6stokustannuksista lomautuksien tai irtisanomisten
muodossa. Sopeuttamistilanteissakin ratkaisevaa on
viestinta ja yrityksen kulttuurin mukainen toiminta.

Kohdataan ihmiset ihmisina eika vain suoriteta lain
vaatimuksia.




Nyt tarvitaan hyvaa henkilostojohtamis

Vinkkeja hyvaan henkiléstojohtamiseen ja viestintaan:

* Viesti henkildstolle mieluummin joka paiva jotain, kuin lilan
harvoin. Mieti tilannetta myds tyontekijan ndkokulmasta ja toimi

yrityksenne arvojen mukaan, kun tarjoatte erilaisia ratkaisuja
muuttuneeseen tilanteeseen. '

Hyddynna yrityksenne hyvaksi havaittuja viestintakanavia ja
varmista, etta viesti tavoittaa myos etana tyéskentelevat.

Varmista, etta henkiloston hyvinvointia seurataan.
MyGs esimiesten hyvinvointi on huomioitava.
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Hyvan viestinnan ja muutosjohtamisen merkitys korostuu epavarmuudessa
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Viestinta koronaviruspandemian aiheuttamista muutoksista, olivat muutoksenne sitten
pienia tai isoja, on hyva ottaa viikoittaiselle agendalle.

- Tarjotkaa henkil6stolle paljon tietoa ja kertokaa kaikki mita tiedatte
olevan tulossa ja voitte kertoa, vaikka se haastavaa olisikin.

Ottakaa myo0s virtuaalisia kahvihetkia tiimienne
kanssa monisuuntaiselle viestinndlle ja olkaa lahella
toisianne, vaikka olisittekin fyysisesti kaukana.

Varmistakaa, etté jokaisen erilaiset tilanteet kotona
tulee mahdollisimman hyvin huomioitua
yrityksenne arvojen mukaisesti.
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Hyvan viestinnan ja muutosjohtamisen merkitys korostuu epavarmuudessa

Erityisesti, jos isompiin tehostamistoimenpiteisiin joudutaan ryhtymaan, henkilostoonne iskee melko varmasti huoli - huoli
yhteisesta tulevaisuudesta, oman tyOpaikan tai kollegan puolesta.

- Tahan huoleen on tarkeéaa tarttua ja se on otettava huomioon kaikessa tekemisessa ja viestinnassa.

Isommat muutokset vaikuttavat henkil6st6on vield useiden kuukausien ajan ja mitd enemman pystytte niista viestimaan
oikea-aikaisesti ja sdadnnollisesti, sita kestdvampaa pohjaa lahdette rakentamaan tasta eteenpain.

Viestinta ja johtaminen on tarke&a koko ajan, myos tilanteen parantuessa tai isompien tehostamistoimien jalkeen. Muistakaa
viestia edelleen saanndllisesti, silla jos viestinta yhtakkia loppuu, aiheuttaa se hammennysta ja turhia spekulaatioita.

Kevaan ja kesan tapahtumat ovat kaikkien mielessé edelleen ja osittain osa vaikutuksista ymmarretaan vasta nyt ja
koetaan tunnetasolla uudestaan tai kenties eri tavoin. On tarkeaa aktiivisesti olla (virtuaalisesti) lasné ja tuoda konkretiaa
tulevaisuuteen niin paljon kuin mahdollista. Myds yhteishengen luomisen merkitys korostuu nyt kun osa ihmisestéa ovat
olleet etatbissa pidempaan.

Koronapandemia on muokannut ja tulee muokkaamaan tapoja tehda toita. Etatyot ovat tulleet jAadakseen ja toimistojen
merkitysta ja kokoa mietitddn monessa paikassa uusiksi. Sopikaa miten teette yhdessa toita.

.
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Kaytannon asioita, joita hyva tietaa ja huomioida

1. Etatyot ja kulttuuri

2. Hallitusti takaisin toimistolle

3. Palkanmaksuun liittyvida huomioitavia asioita
4. Vuosilomat, vaikutuksia

5. Tyottomyysturvaan muutoksia

6. TyEL-maksujen helpotukset

7. Henkilostbn sopeutustoimet edessa?
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1. Etatyot ja kulttuuri

Etatyosta tulee aina lahtokohtaisesti sopia tybnantajan ja

tyontekijan valilla. Ota huomioon ja viesti naista

Tybnantaja ei siis valttAmatta voi maarata tyontekijaa « Ollaan useasti yhteyksissa ja pidetaan

etatoihin ellel kaytantoa ole sovittu. tapaamisia saannollisesti, paivittain/viikoittain.
Jos etatyokaytantd on jo olemassa, voidaan « Etatyon pelisaanndot hyva kirjata ja viestia hyvin.
tyontekijoita ohjata etatoihin. « Lastenhoidon jarjestdminen — tasta

tarkea keskustella ja sopia pelisaantgja /
joustoja henkiloston kanssa.
Etatyon tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus:

* Mahdolliset jaksamisen ja motivaation

Useissa yrityksissa on paatetty pitaa etatydsuositus vuoden
2020 loppuun tai muokattu/laajennettu etatydkaytantoja.

Se miten teemme yhdessa tdita, on yksi tarkeimpia pulssikyselyt ja niihin reagointi
kulttuuriin vaikuttavia tekijoita. Talle asialle kannattaa « TyOnantajalla ei mahdollisuutta valvoa
uhrata mieluummin vahan enemman kuin lilan vahan aikaa. tydolosuhteita, joten tydntekijan tulee itse

proaktiivisesti kertoa mahdollisista
turvallisuusriskeista.

« Lakisaateinen tapaturmavakuutus ei
valttamatta kata etatoita tarpeeksi laajasti:
Tarvitaanko vakuutusten laajentamista?

« Mita tyovalineita tydnantaja tarjoaa
etatyohon (esim. naytto, tuoli)?
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2. Hallitusti takaisin toimistolle

Viesti tyontekijoille miten toivot heidan toimivan, kun

toimistoille palataan. Esimerkiksi, tulevatko kaikki samaan Ota huomioon ja viesti naista
aikaan vai vuoroissa tai porrastetusti. Tuleeko tyopiste o o _ -
varata etukéteen tai ilmoittaa, jos on tulossa toimistolle? * Ota tyosuojelutoimikunta ja henkilostd mukaan

suunnittelemaan toihin paluuta ja tydskentelya
epidemian keskella. Yhteistyo ty6terveyshuollon

Esimerkkeja monissa yrityksissa olevista kaytannoista: kanssa on myds jarkevaa.
Jos tyontekija kokee oloaan kipeaksi tai tuntee jotakin * THL kirjaa sivuillaan ohjeita toimistolle
koronaviruksen tyypillisimmisté oireista, hanen tulee paluuseen ja myds tarkasti siita, mita asioita
jaada kotiin. Taméa koskettaa usein myds samassa tydsuojelun riskienarvioinnissa tulee ottaa
taloudessa asuvia oirehtijoita. huomioon:

Koronavirustestausta suositellaan matalalla kynnyksella

ja toimistolle ei tulla ennen negatiivista testitulosta. > SRl O REE RNl SEE

koronavirustestit?

TyoOntekijoita suositellaan valttamaan julkista liikkennetta . Kela-korvaus tydnantajalle 1.4.2020

ja tydnantaja saattaa tarjota kasvomaskeja alkaen tehtavista testeista, mikali sopimus
tyontekijoilleen muokattu niin, ettd sisaltdd nama
Ensisijaisen tarke&da on tydpaikoilla noudattaa 1-2 metrin testit (Kela II).

turvavaleja aina kun mahdollista, pesta kasia ja kayttaa

kasidesia, noudattaa hyvaa yskimis- ja « Halutaanko toivottaa tyontekijat tervetulleeksi
aivastushygieniaa, yskia hihaan tai kertakayttdiseen toimistolle jollain kulttuuriin sopivalla tavalla?

nenaliinaan seka véalttaa kasvojen koskettelua.
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https://hyvatyo.ttl.fi/ohje-tyopaikoille-tyohon-paluun-tueksi

3. Palkanmaksuun liittyvia huomioitavia asioita:

Sairastuminen

Yrityskohtaiset sairauslomakaytannot

Jos kyseessa on koronavirus, tartuntatautipaivarahan
mahdollisuus, jos kunnan tartuntatautiladkari eristaa
tyontekijan

Viranomaisen maaraama karanteeni

Karanteenista tai eristyksesta voi paattaa ainoastaan
virkasuhteinen kunnan tartuntataudeista vastaava laakari tai
virkasuhteinen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
tartuntataudeista vastaava laakari

Ei velvollisuutta maksaa palkkaa, mutta on oikeus Kelan
tartuntatautipaivarahaan, joka vastaa taytta korvausta
ansionmenetyksesta

Oikeus olla pois tdista tartuntatautilagakarin maardaman
karanteenin johdosta

Jos tydnantaja on maksanut palkkaa talta ajalta,
tyonantajalla on oikeus hakea Kelan korvaus
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Koulujen tai paivakotien sulkeminen

Ei oikeuta tydntekijaa olemaan poissa toista

Jos vapaata myonnetaan, se on lahtokohtaisesti
palkatonta

TyOntekijoiden kanssa voi sopia myos mahdollisista
muista joustoista, mm. vuosilomat, tydaikapankit

Lomamatka

Hallitus suosittelee kaikkea ulkomaan matkustamista
valtettavan

Ei palkanmaksuvelvollisuutta, jos tyontekija ei paase
lomamatkalta palaamaan tyohon

Palkanmaksuvelvollisuus, jos kyseessa ollut tydmatka



4. VVuosilomat, vaikutuksia

Etatdissa, karanteenissa ja sairaslomalla kertyy
vuosilomaa.

Lomautuksen ajalta kertyy vuosilomaa seuraavasti
Kokoaikaisen lomautuksen ajalta 30 paivan ajalta

Osa-aikaisen lomautuksen ajalta kuuden
kuukauden ajalta

Vuosiloma annetaan ty0nantajan maaraamana/
hyvaksyméana ajankohtana.

Kesalomakaudella 2.5.-30.9. on oikeus 24
lomapéaivaan mikali tyontekijalle on ehtinyt nama
kaikki kertya.

Tyosuojelundkokulmasta on tyontekijalle
mahdollistettava yht&jaksoista lomaa kaksi viikkoa.

Lomien poikkeuksellisesta ajoittamista voidaan sopia.
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Vuosilomiin liittyvaa muistettavaa

Pitakaa vuosilomaseuranta ajan tasalla kertyvien
ja pidettyjen lomien osalta (vaikuttaa tulokseen).
« Hyva yhteisty6 palkanlaskennan ja
HR:n kesken on tarkeda

* Miettikda hyvat tuurauskaytannot erityisesti jos
paljon henkilostdod on samanaikaisesti poissa.

« Tarjotkaa lomia tydtilanne, jaksaminen ja
lainsaadanto huomioiden.

* Vuosilomia ei padsaantoisesti saa maksaa
rahana kuin tyosuhteen paattyessa
lomakorvauksena (pitdmattomat ja kertyneet
lomat maksetaan rahana).



5. Tyottomyysturvaan muutoksia

Tyontekija saa lahtokohtaisesti lomautusajalta
tyottomyyskorvausta.

- Tavallisesti omavastuuaika on viisi (5) taytta tyopaivaa (el
37,5 h/40 h).

- VIiisi tyOpéaivaa tulee kertyd kahdeksan viikon kuluessa
ja lyhennetyn ty6ajan omavastuuaika lasketaan
tehtyjen tyotuntien ja enimmaistydajan erotuksesta.

~»> Nain ollen, lomautuksen tulisi olla vahintaan 4,7
h/5 h viikossa.

- Tyottdmyysturvalain valiaikaiset muutokset voimassa
31.12.2020 asti.
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Véaliaikaiset lakimuutokset:

« Tyottbmyysturvan enimmaisaika ei kulu
lomautusaikana.

» Tietyissa tyottomyyskassoissa tyossaoloehto
tayttyy 13 viikossa, jos tyosuhteet alkaneet
1.1.2020 tai sen jalkeen

« Tyottbmyysturvaan on oikeus myGs niissa
tilanteissa, joissa lomautuksesta on sovittu.

« Lisaksi, yrittajat ja freelancerit saavat oikeuden
tyottdmyysetuuteen tilapaisesti.

« Omavastuupaivéat poistettiin valiaikaisesti, eli
tyontekijat saavat heti lomautuksen alusta
tyottdmyyskorvausta.



6. TYEL-maksujen helpotukset

Tyomarkkinajarjestot ehdottivat hallitukselle TyEL-maksuihin helpotuksia kriisin vuoksi.
Yksityisten tydnantajien TyEL-maksuja alennettiin 2,6 prosenttiyksikkoa.

Sosiaali- ja terveysministerio on tehnyt paatoksen, joka mahdollistaa TyEL- ja YEL-maksuihin maksuaikaa. Maksuaikaa
voi saada poikkeussadnnon perusteella kolme kuukautta. Tydnantajien tai yrittajien on pyydettava maksuaikaa omalta
tyOelakeyhtidltaan.

Alennuksen vaikutus peritaan takaisin vuosien 2022 -2025 aikana tydelakkeen tydnantajamaksua korottamalla.

Muutos on voimassa vuoden 2020 loppuun.
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/. Henkiloston sopeutustoimet edessa?

Mikali teilla tulee eteen taloudellisista ja tuotannollisista syista
johtuvaa henkildston vahentamista pysyvasti tai hetkellisesti,
on hyva muistaa muutama seikka.

Saannollisesti yli 20 henkea tyollistavan tydbnantajan on
noudatettava tallaisissa vahennyksissa lakia
yhteistoiminnasta yrityksissa, myohemmin "YT-laki”.

YT-laki velvoittaa tybnantajaa pitdmaan
yhteistoimintaneuvottelut eli YT-neuvottelut ennen mitaan
henkildston vahentamiseen liittyvien paatoksien tekemista.

Alle 20 tyontekijaa saanndllisesti tyollistavan yrityksen ei
tarvitse noudattaa YT-lakia vaan he voivat toimia
kevennetyin sopeuttamismenettelyin.

Tyosopimuslaki:
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Hallitus ja tydmarkkinajarjestot ovat paattaneet
koronakriisin valiaikaisista lievitystoimista.

« Tyo6sopimuslain, meritydsopimuslain ja
yhteistoiminnasta yrityksissa annetun lain
lakimuutokset ovat voimassa 31.12.2020 asti.

« Seuraa myds toimialasi liiton viestintda netissa,
silla alakohtaisissa ty6ehtosopimuksissa voi olla
laista poikkeavia maarayksia.


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2007/20070334
http://Työshttps:/www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
http://Työshttps:/www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055

YT-neuvottelut pahkinankuoressa ja valiaikaiset lakimuutokset

Mietinnassa irtisanomiset Irtisanomisajat voivat vaihdella tydsopimuksien ja
Varsinainen YT-neuvotteluprosessi tulee kynnistad heti kun ~ tyoehtosopimuksen mukaan 14 paivan ja 6 kuukauden
tynantajalle on muodostunut selked kasitys koronapandemian ~ vallla.

aiheuttamista haasteista liikketoiminnalle ja mahdollisista « Valiaikainen lakimuutos: Koeaikapurku voidaan tehda
tehostamistarpeista. my0s taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla ja talldin

ei tule tyottomyysturvan karenssia eikO omavastuupaivia

* Neuvotteluesitys on annettava kuitenkin viimeistaan 5 )
tyontekijoille.

paivaa ennen YT-neuvotteluiden alkamista.

Varsinaisia YT-neuvotteluita on kaytava tyontekijoiden kanssa
vahintaan 14 paivaa pienemmissa yrityksissa, ja

suuremmissa yrityksissa jopa 6 viikkoa. Huomioitavaa!
Neuvotteluiden pituuteen vaikuttaa yrityskoon lisaksi myos Muistathan YT-neuvotteluiden jalkeisen
suunnitellut henkildstovaikutukset, mm. irtisanomisten maara tyontarjoamisvelvollisuuden

ja takaisinottovelvollisuuden irtisanottujen
tyontekijoiden osalta mikali ajatuksena
rekrytoida uusia tyontekijoita.

seka lomautuksien pituus.
*  Prosessi voi olla siis hidas — ala odota, kunnes on lilan
my06haista.
Takaisinottovelvollisuus muutettu valiaikaisesti 9
kuukauteen.
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Lomautukset harkinnassa?

Lomautus voidaan toteuttaa:
kokoaikaisena tai sdanndllista tydaikaa lyhentamalla

toistaiseksi voimassa olevana tai maaraaikaisena

TyOnantaja saa lomauttaa tyontekijan kahdella eri perusteella:

tydnantajalla on taloudellinen tai tuotannollinen peruste
iIrtisanoa tyosopimus — lomautus voidaan tehda
toistaiseksi voimassa olevana

tyonantajan edellytykset tarjota ty6ta ovat vahentyneet
tilapaisesti — lomautus voidaan tehda méaaraaikaisesti
enintdan 90 paivan ajaksi.

Molemmissa perusteissa edellytyksena on, etta tyontekijalle ei
voi tarjota muuta tyota tai koulutusta, joka vastaisi tydnantajan
tarpeita.

HUOM! Jos lomautettu ensin 90 paivaksi ja nyt
tarve lomauttaa uudestaan/irtisanoa, niin on kaytava uudet yt-
neuvottelut
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Mita tarkoittaa lomautus?

* Lomautus tarkoittaa, etta tydnantaja keskeyttaa
sopimukseen perustuvan tyonteon ja
palkanmaksun véliaikaisesti. Tydsuhde sailyy
muuten voimassa.

Huomioitavaa

» Kokoaikaisissa lomautuksissa myds etuudet
paasaantoisesti katkeavat (puhelinetu, lounasetu,
autoetu jne.)

» Osa-aikaisissa lomautuksissa etuudet usein
sailyvat ainakin osa-aikaisen ty6ajan mukaisesti
voimassa.



Lomautukset pahkinankuoressa ja valiaikaiset lakimuutokset

Mietinnassa lomautukset

YT-neuvotteluprosessi tulee kaynnistaa heti kun
tyonantajalle on muodostunut selkea kasitys
koronapandemian aiheuttamista haasteista liiketoiminnalle
ja mahdollisista tehostamistarpeista.

* Neuvotteluesitys on annettava kuitenkin viimeistaan 5
paivaa ennen YT-neuvotteluiden alkamista.

« Alle 20 hldn yrityksissa annetaan selvitys lomautuksen
perusteista.

YT-neuvotteluiden pituus lomautustilanteessa on maaritelty
laissa:

- Valiaikainen lakimuutos: varsinaisia YT-
neuvotteluita on kaytava tyontekijoiden kanssa
vahintaan 5 paivaa.

* YT-neuvotteluaikaa voidaan lyhentda sopimalla.

* Normaalisti, yt-neuvotteluita on kaytavat

minimissaan 14 paivaa ja maksimissaan 6 viikkoa.
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Taloudellisista ja tuotannollisista syista tehtavista
lomautuksista on ilmoitettava tyontekijoille ilmoitusaikaa
noudattaen:

Valiaikainen lakimuutos: Taloudellisista

ja tuotannollisista syista tehtavista lomautuksista
on ilmoitettava tydntekijoille viimeistaan 5 paivaa
ennen lomautuksen alkamista.

Lomautusilmoituksen maaraaikaa voidaan lyhentaa
paikallisella sopimuksella.

Normaalisti viimeistaan 14 paivaa

ennen lomautuksen alkamista.

HUOM! Valiaikaisen lakimuutoksen myota myos
maaradaikaiset tyontekijat voidaan lomauttaa.
Muutoin, YT-lain mukaan méaaraaikaista
tyontekijda ei voi lomauttaa, ellei tdma ole sijainen.

Muistathan luottamusmiesten,
luottamusvaltuutettujen ja tydsuojeluvaltuutettujen
suojan.



Yhteenvetona: nyt jos koskaan yrityksen kulttuuri ja arvot punnitaan

* Yhteistoimintaneuvottelut ovat nimensa mukaisesti yhteistoiminnasta neuvottelemista
eli yhdessa keskustelua nykyisesta tilanteesta. Mitd enemman tehdaan yhdessa
avoimesti keskustellen, sen parempaan lopputulokseen paastaan, oli tilanne mika
tahansa.

* Henkiloston hyvinvoinnin seuraaminen, esim. pulssimittauksien ja yhteisien
kahvihetkien avulla, on entistakin tirkeampaa tassa tilanteessa.
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Yhteenvetona: nyt jos koskaan yrityksen kulttuuri ja arvot punnitaan

+ Voit ottaa viestintasi yhdeksi karjeksi yrityksenne arvot ja
miettia jokaisen viestin ja toiminnan arvoihin peilaten.

« Viikoittainen viestinta on nykytilanteessa todella tarkeaa.
Oli se vanhan kertaamista, uuden kertomista tai
yhteishengen luomista — on tarkeaa viestiéa.

* Kun on tarve sopeutustoimille, muistakaa viestinnassa
painottaa enemman inhimillisia asioita kuin "by-the-book”
tekemista (vaikkei sitad voi unohtaa tietenkaan).
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Kiitos! Greenstepissa 350+ asiantuntijaa tukenasi myos Covid-19 aikoina.

Mikali tarvitsette lisdapua esimerkiksi muutosjohtamiseen, sisdiseen viestintaan, lomautuksiin tai YT-
neuvotteluihin, HR-tiimimme on valmiina auttamaan teita tuntityéna, projektityona tai jatkuvassa
yhteistydssa. hr@qgreenstep.fi

Kati Tuovinen
« kati.tuovinen@aqreenstep.fi
« 050306 6770

Sirpa Ontronen
e sirpa.ontronen@aqreenstep.fi
* 050564 9972

Jaana Hagelin
e jaana.hagelin@qgreenstep.fi
« 040779 6763
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