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HR-opas - korona-ajan opit ja hyvat kaytannot

Etatyon johtaminen ja viestinté (vinkit, palautuminen, etaapatia)
TyGsuojeluvastuut ja korona (velvollisuudet, koronaohjeistukset, vakuutukset, tietosuoja jne.)
Sopeuttamistilanteet ja muutosjohtaminen (véliaikaiset muutokset eivat enda voimassa)
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HR-tiimin vinkit & hyodyllisia linkkeja



Korona-ajan HR-opas — opit ja hyvat kaytannot

Saimme kiitosta asiakkailtamme kevaalla tekemastamme korona-ajan HR-oppaasta. Silloin puhuimme kulttuurista, viestinnasta ja
sopeuttamistoimenpiteista seka valiaikaisista tydlainsaddanndon muutoksista. Korona-aika jatkuu. Se on jo nyt muokannut tyéelamaa ja tulee
tekemaan varmasti niin viela jatkossa. Tiedamme, ettad etaty6 on tullut jadadakseen laajemmin ja se vaikuttaa moneen HR-kaytantoon ja etenkin
kulttuurin luomiseen ja kehittamiseen.

Nyt korona-aikana juuri arjen johtamisella on iso merkitys kulttuuriin - se, millaisia yhteisia etatoimintatapoja luomme ja miten olemme lasna,
kertoo kulttuurista paljon. Meidan on varmistettava, etta kaikki tietavat suunnan ja tavoitteet ja samalla huolehtia siita, etta henkilésto voi hyvin ja
on aktiivisesti mukana toiminnassa. Taman liséaksi on myos pidettava huolta lakisaateisten velvollisuuksien tayttamisesta. Kaikki nama kulkevat
kasikadessa.

Sopeuttamistoimenpiteilta ei olla valtytty eika niilta valtyta, sekin vaatii onnistunutta ja oikea-aikaista viestintaa. Viestinndssa kannattaa hyodyntaa
yrityksenne hyvaksi havaittuja viestintakanavia ja tarvittaessa keksi uusia. Varmista, etta viesti tavoittaa kaikki tyontekijat.
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1. Etatyojohtaminen ja viestinta

Kaytanndn opit ja vinkit luottamusta vahvistavaan etajohtamiseen

Nain alkuun, muutama vinkki kulttuuria ja luottamusta vahvistavaan etgjohtamiseen.

1. Kuuntele ja ole l&snd; kysy ja ota selvda mita oikeasti kuuluu? Tama on toki haastavampaa videon
valitykselld, mutta kannattaa silti, ja videot paalle!

2. Tarjoa apua; kysy mita voit tehdd auttaaksesi toista onnistumaan. Joskus vain asiasta puhuminen riittaa,
joskus tarvitaan enemman. .

3. Varmista etté tavoitteet ovat selkeét ja motivoivat, ja ettd viestintdkanavat tiedossa ja
aktiivisia. Etatdissa tavoitteiden ja viestinnan selkeyden merkitys on viela entista
suurempi.

4. Jarjesta aikaa myos tapaamisille ilman agendaa.
Saatat yllattya mita kaikkea keskusteluissa nousee esiin.

5. Pida huolta itsestéasi; pida taukoja, sy6
saannollisesti, liiku ja nuku riittavasti.
Kunnioita vapaa-aikaasi.



1. Etaty0ojohtaminen ja viestinta

Tybn ja vapaa-ajan tasapaino etatdissa

Palautumisen merkitys korostuu aikoina, jolloin tyon ja vapaa-ajan vélista eroa ei valttamatta edes huomaa

Meista ei kukaan ole suojassa asemansa takia mahdolliselta etdapatialta, myos esihenkildiden ja johtajien pitaa
muistaa huolehtia itsestaan, eik& vain muista. Auttamalla esihenkilona itseasi, autat myos muita.

Esihenkildiden tydé on muuttunut ja vaatinut uusien asioiden oppimista, esimerkkina viestinta- ja IT-taidot.

Teknisten vélineiden nopea kayttéonotto voi olla osalle kuormittavaa, varmista oma ja henkiloston
osaamistaso. Auta ja tue.

Alueelliset ja valtakunnalliset rajoitukset ja suositukset vaikuttavat yrityksiin eri tavalla ja ne on hyva huomioida
viestinndssa ja ohjeissa.

Varmistakaa, etta jokaisen erilaiset tilanteet kotona tulee mahdollisimman hyvin huomioitua yrityksenne arvojen
mukaisesti, esim. tybajat, tyovalineet, erilaiset joustot, edut jne.



1. Etaty0ojohtaminen ja viestinta

Selata etaapatia

* Yleisesti, tutkimusten mukaan, etatyo koetaan paasaantoisesti positiivisena.

- Sana apatia ei liitykdan etatydhon vaan etaalla olemiseen normaalista tydymparistdsta, jossa normaalisti
on vaihtelevuutta ja sosiaalisia suhteita. Kutsummekin tunnetta etaapatiaksi.

- Kukaan ei ole turvassa etaapatialta, mutta yleisesti ottaen riskirynméassa ovat nuoret ja yksinasuvat.

- Etaisyydesta johtuen, johtaminen vaatii tarkempaa seuraamista: henkilostolla tulee olla selkeét,
mitattavat tavoitteet, joita on kaikkien helppo seurata.

« Henkiloston vointia voi seurata mm. pulssikyselyilla ja tuloksiin tulee reagoida tarpeen vaatiessa.

«  My0s extempore puhelut toimivat hyvin ja ovat hyva tapa kysya kuulumisia,
kun soittaa ilman muuta agendaa.

* Nyt on hyva hetki pohtia millainen palautekulttuuri meilla on.
Henkil6stolta voi kysyd miten, kuinka usein ja mita kanavia pitkin
palaute olisi hyva antaa ja saada. Ole itse esihenkiléna aktiivinen
ja anna palautetta aktiivisesti.
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1. Etaty0ojohtaminen ja viestinta

Selata etaapatia

Itsensa johtamista voi myos opetella. Tarjoa henkildstélle tukea tahan ja panosta omaan itsesi johtamiseen.
Tassa vinkkeja miten paaset alkuun:

1. Miten aloitat paivani? Annatko sahkdpostin ohjata prioriteettejasi avaamalla sen ensin ja
vastaamalla tulleisiin viesteihin vai otatko ensin aikaa priorisoida paivan tyot?

Osaatko sanoa ei? Jos et, tata on syyta harjoitella.
Aikataulutatko aikaa tekemiselle, vai merkitsetk6 vain deadlinen muistiin?
Tauotatko tekemista? Todella tarke&a jaksamiselle, niin aivojen, mielen ja kehon.

ok~ WD

Tiedatkd miten palaudut parhaiten? Jarjestathén aikaa palautumiselle paivittain?
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1. Etaty6johtaminen ja viestinta

Tutustu, miten Greenstepilla varmistetaan palautuminen ja jaksaminen

1. Rajaaty0- ja vapaa-aika kotona
* Luo siirtymariitti, esim.

* Vaatteiden vaihto

«  Kavely

+ Musiikkikappale/aanikirja

«  TyoOpiste / tybhuone pois nakyvilta vapaa-ajalla

2. Liiku ja ulkoile
*  Hyo6dynnéa arkiaskareet
*  Puhu puhelut kavellen
- Jarjesta kavelypalavereita

« Lisaa liikkuntaa vahitellen —ei liian isoa hyppaysta
jos lilkuntaa ei ole ollut paljon

© Greens



1. Etaty0ojohtaminen ja viestinta

3. Sy0 sdanndllisesti ja nuku tarpeeksi
* Muista lounas joka paiva!
* Valmista ruokaa enemman kerralla, jotta [ammittaminen helppoa
« Kalenteroi lounas/ruokailu, jos muuten vaikea muistaa
« Unta tarvitaan viikon jokaisena paivana — viikonloppu ei korvaa arkea

4.  Optimoi yhteydenpito
: * Videot paélle aina kun keskustelet kollegan tai tiimin kanssa!
e . * Tunteet tarttuvat — hymy palaverissa auttaa myds kollegaa

* Yhteiset lounastauot tai muut tauot kollegoiden kanssa
Vaihda pari sanaa kuulumisista aina kun olet yhteydessa kollegaan

........



1. Etaty0ojohtaminen ja viestinta

5. Suunnittele ja tauota tyota
« Aikatauluta etukateen — varaa aikaa myos muille kuin palavereille
*  Tee tyot nakyvaksi — listat
* Tee vaikeimmat asiat ensin — ne kuormittavat aivoja eniten
«  Kunnioita omaa ja kollegoiden aikataulua
«  Testaa erilaisia ty6ajan hallinta tekniikoita (esim. Pomodoro)

6. Kokeile jotain uutta joka péaiva
«  Valmista ruokaa, jota et ole aiemmin tehnyt
*  Pukeudu ty6paivana muihin kuin normi vaatteisiin ©
+ |ltateet/kahvit/kaakaot termariin ja ulos!
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2. Tyosuojeluvelvollisuudet ja korona

Laki velvoittaa toimimaan

« TyOpaikat ovat erilaisia. Osassa yrityksia koko henkilosto on
tyoskennellyt jo lAhes vuoden etdna, osassa lasnaolo on
valttdmatonta ja naissa yrityksissa henkilgston altistumisriski
koronalle on ty6hon liittyen korkeampi.

« TyoOsuojelun tehtdvana on paivittda vaarojen ja riskien arviointi
vastaaman yrityksen olosuhteita ja huomioida erityisesti ne tekijat,
jotka voivat vaikuttaa henkiloston altistumiseen.

« Tyoterveyshuollosta saa neuvoja riskiryhmiin kuuluvien
tyontekijoiden suojelullisissa toimenpiteissa.

« Tyo6suojelu.fi ja Tyodturvallisuuskeskuksen verkkosivut (ttk.fi)
ovat erinomaisia tiedonlahteita vastuista seka siita miten
toimia.

* Muista viestia koronaohjeistuksista henkil6st6a
saannollisesti seka eri kanavia pitkin. Vinkkeja ohjeistuksen
sisaltoon seuraavilla sivuilla.
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Tarkeita lakisaateisia vaatimuksia:

1. Paivita riskikartoitus vastaamaan nykyista tilannetta
toimistoilla/tyopaikalla ja etatdissa

* Riskinarvioinnissa on huomioitava mm. tyon luonne,
alueellinen tartuntatilanne, mahdollisuus etaty6hon,
l&hikontaktien mé&aré ja kesto seka mahdollisuus
kayttd& henkildsuojaimia

*  Myo6s matkustamisen tarve ja siitd aiheutuva
tartuntariski on huomioitava

*  THL kirjaa sivuillaan ohjeita toimistolle ty6skentelyyn ja
my0s tarkasti siitd, mitd asioita tydsuojelun riskien
arvioinnissa tulee huomioida: hitps://hyvatyo.ttl.fi/koro
navirus/ohje-yrityksille

2. Tyonantajan on pidettava luetteloa tyotekijoista, jotka ovat
altistuneet tydssa koronalle tai muille vaarallisille biologisille
tekijoille. Taméa velvollisuus koskee kaikkia aloja.

3. Tyoturvallisuuslaki edellyttaa, ettd tydnantaja oma-
aloitteisesti vahentaa tyon kuormitustekijoiden
aiheuttamaa vaaraa. Tarke&é on ennaltaehkaista haitallista
tyokuormitusta eiké vain reagoida jo ilmenneisiin
seurauksiin. Psykososiaalisilla kuormitustekijdilla tarkoitetaan
tyon sisaltéon ja jarjestelyihin seka tydyhteison sosiaaliseen

toimivuuteen liittyvia tekijoita.
@A
of



https://hyvatyo.ttl.fi/koronavirus/ohje-yrityksille

2. Tyosuojeluvelvollisuudet ja korona

Sisadinen viestinta ja ohjeet tarkeita

+ Kirjoita tai paivita ohjeet ja varmista, ettd henkilosto tietda
miten toimia kussakin tilanteissa ja mista ohjeet |oytyvat.

« Seuraa saanndllisesti (viikoittain) viranomaisten ohjeita ja
huomioi alueelliset eroavaisuudet.

« Muista viestia saanndllisesti, kaikilla tarpeellisilla kielill&.

« Osallista esihenkilot mukaan. (Eta-)tiimipalaverit ja/tai
(etd-) aamukahvit ovat erinomaisia paikkoja muistuttaa
organisaation korona-ohjeista ja —toimintatavoista ja
keskustella askarruttavista asioista.
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Ainakin seuraavista on hyva viestia saannollisesti:

Etaty6 (Kattaako ty6tapaturmavakuutus etatyon?)
Toimistolla tydskentely — jos saa tulla, mité tulee huomioida
TyOmatkat

Altistuminen (oma tai perheenjasenen)
Koronatestissa kayminen, missa & miten (Sisaltaako
tyoterveyssopimuksenne koronavirustestit?)
Sairastuminen (oma tai perheenjasenen)
Oma-ehtoinen karanteeni

Viranomaisen maarddma karanteeni

Lapsen sairastuminen/karanteeni
Matkustusohjesaanto

Yrityksen sairauslomakaytannot

Huomio myos!

Asiakas rajapinnassa tyoskentelevat — miten toimitaan
asiakkaiden kanssa?
Muut toimistoilla vierailijat — miten toimitaan?



2. Tyosuojeluvelvollisuudet ja korona

Sisadinen viestinta ja ohjeet tarkeita
Huom!
Tietosuoja-asiat huomioitava tarkasti —
seuraavalla sivulla tarkemmin!
Esimerkkeja kaytanndista:

« Monilla ty6paikoilla ei ole haluttu kokonaan kieltda tydskentelya toimistolla, mutta toimistolla tydskenteleville on laadittu tarkkoja
ohjeistuksia tartuntojen ehkaisemiseksi.

* Ensisijaisen tarkeaa on tyopaikoilla kuten myds muualla noudattaa 2 metrin turvavéleja aina kun mahdollista, pesta kasia ja kayttaa
késidesid, noudattaa hyvaa hygieniaa.

« Jos tyontekija kokee oloaan kipeaksi tai tuntee jotakin koronaviruksen tyypillisimmista oireista, hanen tulee jaada kotiin. Tama koskettaa
usein myds samassa taloudessa asuvia oirehtijoita.

« Koronavirustestausta suositellaan matalalla kynnyksella (joko tydnantaja maksaa tyoterveyden kautta tai tyontekija ohjataan julkiselle
puolelle) ja toimistolle ei tulla ennen negatiivista testitulosta.

«  Tyontekijoita suositellaan valttamaan julkista likennetta ja tybnantaja saattaa tarjota kasvomaskeja tyontekijoilleen.
- Tiimipalavereita ei saa jarjestaa lasna kuin ulkona, tiimikoon ollessa yli 6hl6.
- Samat kaytadnnot ja ohjeet patevat myos asiakkaiden kanssa ja muihin toimiostolla vieraileviin.

© Greenstep Oy — All rights reserved



2. Tyosuojeluvelvollisuudet ja korona

Yksityisyyden suoja tydelaméassa ja korona

Huom! Jos tyontekijalla todetaan koronavirus, tydnantaja ei

_ o S saa lahtokohtaisesti nimeta kyseista tyontekijaa.
« Terveystiedot kuuluvat erityisiin henkilotietoihin ja naita tietoja on

suojeltava erityisen tarkasti. - Ty®nantaja voi informoida yleisesti muita tyontekijoita
- Tieto siita, ettda henkild on saanut koronavirustartunnan, on tartunnasta tai mahdollisesta tartunnasta ja ohjata heita
tallainen terveystieto. tyoskentelemaan kotoa kasin

« Tartunnan saanut henkild voi oma-aloitteisesti kertoa muille
koronavirustartunnastaan tai altistumisestaan. Tiedon voi
kertoa myos kysyttédessa. Jos kysyja ei tallenna tietoa, ei
tietosuojalainsaddantda sovelleta tilanteeseen.

* Koronavirustaudin riskiryhmé&an kuuluminen on myo6s
terveystieto, jos riskirynmaan kuulumista kasitellaan
terveydentilan arvioimiseksi

« Tyontekijoiden henkilGtietojen kasittelyyn sovelletaan EU:n
yleisen tietosuoja-asetuksen ohella lakia yksityisyyden suojasta
tyoelamassa (tyoelaman tietosuojalaki).

* Noudatettavaksi voi tulla myos tartuntatautilaki seka muu
tyoturvallisuuteen liittyva lainsaadanto.

« Terveydentilatietoa ei saa kertoa sivullisille ilman tyontekijan
nimenomaista suostumista tai muuta lainmukaista perustetta.

TyOnantaja on vaitiolovelvollinen tydntekijan terveystiedoista.
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3. Sopeuttamismenettelyt ja muutosjohtaminen

Sopeuttamistilanteissakin ratkaisevaa on viestinta ja yrityksen kulttuurin mukainen toiminta.

Erityisesti, jos isompiin tehostamistoimenpiteisiin joudutaan ryhtymaan, henkilostdonne iskee melko varmasti huoli -
yhteisesté tulevaisuudesta, oman tyOpaikan tai kollegan puolesta.

« Tahan huoleen on tarkeaa tarttua ja se on otettava huomioon kaikessa tekemisessé ja viestinnassa.

Isommat muutokset vaikuttavat henkilostéon viela useiden kuukausien ajan. Mitd enemman pystytte niista viestimaan oikea-
aikaisesti ja sdaannollisesti, sitd kestadvampaa pohjaa lahdette rakentamaan tasta eteenpain.

Viestinta ja johtaminen on tarke&a koko ajan, myos tilanteen parantuessa tai isompien tehostamistoimien jalkeen. Muistakaa
viestia edelleen saanndllisesti, silla jos viestinta yhtakkia loppuu, aiheuttaa se hammennysta ja turhia spekulaatioita.

On tarkeada aktiivisesti olla (virtuaalisesti) lasné ja tuoda konkretiaa tulevaisuuteen niin paljon kuin mahdollista.

Kohdataan ihmiset ihmisina eika vain suoriteta lain vaatimuksia.

. © “Greenstep Oy — Allrights



3. Sopeuttamismenettelyt ja muutosjohtaminen

Henkiloston sopeutustoimet edessa?

Tybnantajan harkitessa toimenpiteitd, jotka voivat johtaa yhden tai
useamman tyontekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-
aikaistamiseen taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla, on
huomioitava, etta

« sadanndllisesti yli 20 henkea tyollistavan tydbnantajan on noudatettava
tallaisissa vahennyksissé lakia yhteistoiminnasta yrityksissa,
myohemmin "YT-laki”.

« YT-laki velvoittaa tyonantajaa pitamaan yhteistoimintaneuvottelut el
YT-neuvottelut ennen mitd&n henkildston vahentamiseen liittyvien
paatoksien tekemista.

« Alle 20 tyontekijaa sdannollisesti tyollistavan yrityksen ei tarvitse
noudattaa YT-lakia vaan he voivat toimia kevennetyin
sopeuttamismenettelyin.

«  Tyosopimuslaki:
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Neuvotteluesitys toimitetaan TE-keskukseen viimeistaan
YT-neuvotteluiden alkaessa.

Neuvotteluaika on 14 kalenteripaivaa neuvottelujen
alkamisesta, kun tydnantajan harkitsemat irtisanomiset,
lomauttamiset tai osa-aikaistamiset kohdistuvat alle 10
tyontekijdan tai enintadn 90 kalenteripaivaa kestavat
lomauttamiset kohdistuvat vahintdan 10 tyontekijaan.

« Tyobnantajan on noudatettava 14 paivan
neuvotteluméaaraaikaa, vaikka toimenpide koskee
vain yhta tyontekijaa. Jos tydnantaja arvioi, etta
lomautukset kestaisivat enintaan 90 paivaa,
neuvotteluaika on aina 14 paivaa riippumatta siita,
kuinka montaa tyontekijaa lomautukset koskevat.

Neuvotteluaika on kuusi viikkoa, kun tydnantajan
harkitsemat irtisanomiset tai 90 kalenteripaivaa
pidemmat lomauttamiset tai osa-aikaistamiset
kohdistuvat vahintaan kymmeneen tyontekijaan.


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2007/20070334
http://työshttps/www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
http://työshttps/www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055

3. Sopeuttamismenettelyt ja muutosjohtaminen

Lomautukset

Lomautus tarkoittaa sita, etta tydnantaja keskeyttaa sopimukseen
perustuvan tyonteon ja palkanmaksun véliaikaisesti. Tyosuhde
sailyy muuten voimassa.

TyOnantaja saa lomauttaa tyontekijan kahdella eri perusteella:

* tybnantajalla on taloudellinen tai tuotannollinen peruste irtisanoa
tydsopimus — lomautus voidaan tehda toistaiseksi voimassa
olevana.

* tybnantajan edellytykset tarjota tyota ovat vahentyneet
tilapaisesti — lomautus voidaan tehdad maaraaikaisesti enintadan
90 paivan ajaksi. Uudet YT-neuvottelut on kaytava, jos 90 paivan
jalkeen on tarve jatkaa lomautusta tai irtisanoa.

Molemmissa perusteissa edellytyksena on, etta tyontekijélle ei voi
tarjota muuta ty6ta tai koulutusta, joka vastaisi tydtnantajan tarpeita.

Taloudellisista ja tuotannollisista syista tehtavista lomautuksista on
IImoitettava tyontekijoille ilmoitusaikaa noudattaen:

* Lomautusilmoitus pitdd antaa viimeistaan 14 paivaa
ennen lomautuksen alkamista.

*  Huom! Tarkista viela sovellettava tydehtosopimus,
iImoitusajasta on voitu sopia siella toisin.
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Huomioitavaa!

» Kokoaikaisissa lomautuksissa my6s etuudet
padsaantoisesti katkeavat (puhelinetu, lounasetu,
autoetu jne.)

* Osa-aikaisissa lomautuksissa etuudet usein sailyvat
ainakin osa-aikaisen tybajan mukaisesti voimassa.

HUOM! Maaraaikaista tyontekijaa ei voi
lomauttaa, ellei tdma ole sijainen.

Muistathan luottamusmiesten, luottamusvaltuutettujen
ja tyésuojeluvaltuutettujen suojan.



3. Sopeuttamismenettelyt ja muutosjohtaminen

Irtisanomiset
Huomioitavaal!

* YT-neuvottelujen neuvotteluesitys on annettava viimeistaan Muistathan YT-neuvotteluiden jalkeisen
5 paivaa ennen neuvotteluiden alkamista. tyéntarjoamisvelvollisuuden
ja takaisinottovelvollisuuden irtisanottujen tydntekijoiden
- YT-neuvotteluita on kaytava minimissaan 14 osalta mikali ajatuksena rekrytoida uusia tyontekijoita.

paivaa ja maksimissaan 6 viikkoa. (kts. sivu 16)

- YT-neuvotteluaikaa voidaan lyhentaa sopimalla. Muistathan luottamusmiesten, luottamusvaltuutettujen ja

tyosuojeluvaltuutettujen irtisanomissuojan.

* YT-neuvotteluissa on aloitus kokous, tarvittava maara
kokouksia neuvotteluvelvoitteen tayttamiseksi ja
paatdskokous.

YT-neuvotteluissa neuvotellaan perusteista, vaikutuksista,
vaihtoehdoista seka tyollistymista edistavasta
toimintasuunnitelmasta tai toimintaperiaatteista.

* Irtisanomisajat voivat vaihdella ty6sopimuksien ja
tyoehtosopimuksen mukaan 14 paivan ja 6 kuukauden valilla.
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3. Sopeuttamismenettelyt ja muutosjohtaminen

Sopeuttamistoimissa yrityksen kulttuuri ja arvot punnitaan

* Yhteistoimintaneuvottelut ovat nimensa mukaisesti yhteistoiminnasta neuvottelemista eli yhdessa
keskustelua nykyisesta tilanteesta. Mita enemman tehdaan yhdessa avoimesti keskustellen,
sen parempaan lopputulokseen paastaan, oli tlanne mika tahansa.

« Henkiloston hyvinvoinnin seuraaminen, esim. pulssimittauksien ja yhteisien kahvihetkien avulla,
on entistakin tarkedmpaa tassa tilanteessa.

« Voit ottaa viestintasi yhdeksi karjeksi yrityksenne arvot ja miettid jokaisen viestin ja toiminnan
arvoihin peilaten.

« Viestinta on todella tarkeaa — oli se sitten vanhan kertaamista, uuden kertomista
tai yhteishengen luomista.

« Kun on tarve sopeutustoimille, muistakaa viestinnasséa painottaa
enemman inhimillisia asioita kuin "by-the-book” tekemista
(vaikkei sita voi unohtaa tietenk&an).
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Lopuksi HR-tiimin vinkit & hyodyllisia linkkeja

1. Panosta sisaiseen viestintaan: toista ja varmista, etta viesti on ) L
Hyodyllisia linkkeja:

vastaanotettu.
- Tarkeinta varmistaa, etta organisaation suunta on kaikille selva ja Tyoterveyslaitoksen ohjeita korona-aikaan
tarkeat viestit (ml. kaytannot korona-aikana) helposti
2. Varmista ja mahdollista palautuminen, itsesi ja koko organisaation. Ajankohtaista koronatilanteesta (sisaministeric)

« Tue, toimi esimerkkina ja keskity selkedan johtamiseen,
esihenkilotydhon ja yhdessé sovittuihin toimintatapoihin ja —
malleihin. Selkeys luo hyvinvointia.

Sosiaali- ja terveysministerion antamat viranomaisohjeet
koronavirustilanteessa

3. Panosta palautekulttuuriin:
+  Kiitd usein. Kiitos lisaa hyvinvointia ja vahentaa ristiriitoja.
« Palautekulttuuri on tarkeimpia kulttuurin elementteja, myos

puuttuminen ei-toivottuun tekemiseen tai kaytokseen. Jos emme
puutu, sallimme.

4. Ole aidosti lasna. Ihmiset arvostavat ihmisyytta.
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https://hyvatyo.ttl.fi/korona/-ohje-tyopaikoille-u
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https://intermin.fi/ajankohtaista/korona
https://stm.fi/stm-ohjeet-koronavirustilanteessa

Kiitos! Greenstepissa 400+ asiantuntijaa tukenasi myos Covid-19 aikoina.

Mikali tarvitsette lisdapua esimerkiksi korona-ohjeistuksiin, tydsuojeluvastuisiin,
muutosjohtamiseen, sisdiseen viestintdan, lomautuksiin tai YT-neuvotteluihin, HR-tiimimme
on valmiina auttamaan teita tuntityona, projektitydna tai osa-aikaisessa yhteistyossa.

hr@qgreenstep.fi

Kati Tuovinen
* Kkati.tuovinen@qreenstep.fi
« 050306 6770

© Greenstep Oy — All rights reserved


mailto:kati.tuovinen@greenstep.fi
mailto:hr@greenstep.fi

We are on a mission
to back our clients up with c/arity,

so that they can build the businesses of



