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Henkilostojohtamisen ja viestinnan tarkeys yritysjarjestelyissa —
miksi, miten ja milloin?

Kati Tuovinen & Jaana Hagelin

Agendalla tanaan:

* Yritysjarjestelyn suunnittelu, DD ja muutosjohtamiseen valmistautuminen
- Kauppakirjaan vaikuttavat myos HR-asiat

- Palkanlaskenta, tybehtosopimukset ja muut lakisdateiset HR-asiat

- Palkitseminen ja tavoiteasetanta

*  HR-kaytannot — yhdessa vai erikseen?

* Henkilostoviestinnan keinot, kuten yhteiset kanavat (onko niita?), Q&A-kaytannot,
esihenkilotyo
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Muutosta perustellaan jarjella,

mutta muutos koetaan tunnetasolla Q
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Yritysjarjestely on muutosprojekti
- Henkilost6johtaminen ja viestinta tarkeassa roolissa

Sitouta ja toteuta
- Jarjestelyn aikana ‘

Valmistaudu hyvin
* Ennen jarjestelya
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Juurruta karsivallisesti
- Jarjestelyn jalkeen



Due Diligence (DD) ja HR DD

Due Diligence, mitd HR-aslioita katsotaan?
« Tybsopimukset

« Johdon palkitseminen

« Bonusmallit

- Lakisaateiset vakuutukset

* YT-neuvottelut ja mahdolliset irtisanomiset
- Mahdolliset ty6oikeudelliset riidat

- Mahdollisesti lakisdateiset suunnitelmat

HR DD

- Kattaa laajasti koko HR-kentan ja huomioi kulttuurin
elementteja
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HR DD sisaltéesimerkki

Kuvataan eri HR-alueet yrityksittéin
Johtamismalli & organisaatio, sisdinen viestinta
Kulttuuri ja arvot
Rekrytointi
Perehdyttdminen, koeaikapurut
Tydsopimukset
Kaytossa olevat TESit Saadaan selkeampi kuva

Tybaika, tybajan seuraaminen, etatyon tekeminen
« Yhtalaisyyksista ja eroavaisuuksista
« Vahvuuksista ja heikkouksista

« Parhaiten toimivista kaytannoista

Poissaolokaytannot, lomakaytannot
Tydsuhde-edut

Matkustamiskaytannot

Tyosuojeluasiat, tydhyvinvointia yllapitavat kaytannot
Roolit ja tehtavankuvat, tittelit

Osaamisen kehittaminen, koulutuskaytannot
Tavoitteet, bonusjarjestelmat jne. + kehityskeskustelut
HR- ja palkanlaskentajarjestelmat

GDPR

HR-raportointi

Y hteistoiminnan kaytannot
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Yritysjarjestely on muutosprojekti
- Valmistaudu hyvin

Ennen jarjestelya

Miksi? Tarina oltava selkea.
Viestintasuunnitelma & -kanavat

* Muista my0s asiakkaat & kumppanit
Maaritelladn miten mitataan muutosta
Avainhenkil6iden sitouttaminen
Organisaatio & johtamismalli
Henkilostojarjestelyt
Kulttuuri & leadership
Juridiset vaatimukset, esim. YT-tarve, TESit
Arvioi vaikutukset & mita yhteista halutaan?

«  HR-Kaytannot, vrt. HR DD siséalto

« Tavoitteet, palkitseminen

« (Osaamisen jakaminen, perehdytys

*  Brandi?

* Vastuullisuus
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Sitouta ja toteuta

Jarjestelyn aikana

Juurruta karsivallisesti

Jarjestelyn jalkeen



Kauppakirjaan vaikuttavat myos HR-asiat

* Avainhenkil6t ja heidan sopimukset /
sitouttamissopimukset

* Yleisin HR-asia josta aina keskustellaan on
tietenkin kuka maksaa kertyneet lomat
(lomapalkkavelka)

* Mya0s johdon palkitsemiseen liittyen voi olla omat
kohtansa

« Hyva myds varmistua siitd onko kyseessa liikkkeen
luovutus vai ei?
» Liikkeen luovutus ei ole kyseessé;

 yrityskauppa tehdaan osakekauppana;
tai

* kyse on sulautumisesta tai
jakautumisesta
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Yritysjarjestely on muutosprojekti
- Henkilost6johtaminen ja viestinta tarkeassa roolissa

Sitouta ja toteuta
- Jarjestelyn aikana ‘

Valmistaudu hyvin
* Ennen jarjestelya
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Juurruta karsivallisesti
- Jarjestelyn jalkeen



Henkilostoviestinnan keinot & esihenkilotyo

Mita ja miksi?

Tarina & suunta
* Naytetdan suunta — mita tavoitellaan ja miksi
Lapinakyvyys tavoitteista, toimenpiteista ja aikatauluista
Muutosprojektin etenemisen seuranta tirkeaa
Henkilostojohtaminen ja viestintd varmistavat tavoitteiden saavuttamista
* Esihenkildilla keskeinen rooli
* Ajankaytto?

Keinot?

Go Live —hetki/paiva tulee suunnitella "minuuttiaikataululla”

Oma paikka kaikelle yhteiselle viestinnalle? Kaikki tietavat mista
viimeisin materiaali [6ytyy

Perinteinen Q&A toimii

Viestinnan rakenne oltava suunniteltu, esim. ensin esihenkildille info ja
sitten vasta koko porukalle

Tarvitaan seka suullisesta etta kirjallista viestintaa

Varmista etta viesti tavoittaa kaikki
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Yritysjarjestely on muutosprojekti
- Sitouta ja toteuta

Juurruta karsivallisesti
- Jarjestelyn aikana * Jarjestelyn jalkeen

Miksi? Mita? Koska?
VIESTINTA — paivittain, viikottain

Varmista etta sama viesti tavoittaa kaikki
Jatkuvaa lasnaoloa, ei neukkareihin "linnottautumista”
Avainhenkilot ja esimiehet ajantasalla

Toteutetaan sovittua johtamismalli ja uutta organisaatiota

Toteuta henkilostojarjestelyt, muista seuraajasuunnittelu!
Mahdolliset YT-neuvottelut

Konkretiaa yhteisilla kaytannailla ja prosesseilla

Valmistaudu hyvin
 Ennen jarjestelya
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Yritysjarjestely on muutosprojekti
- Viestinta ja rakenteet tarkeasséa roolissa

Juurruta karsivallisesti
- Jarjestelyn jalkeen

Sitouta ja toteuta VIESTINTA — uuden yhteisen tulevaisuuden
rakentaminen keskitssa

Varmista etta sama viesti tavoittaa kaikki
Jatkuvaa lasnaoloa, el neukkareihin
“linnottautumista”
Lupauksien lunastaminen
Sovitun tekeminen sinnikkaasti loppuun asti

- Jarjestelyn aikana

Varmistetaan riittava maara koulutusta ja
kehittdmista uusien tapojen ja tydkalujen
omaksumiseksi

Valmistaudu hyvin
 Ennen jarjestelya
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Yritysjarjestely on muutosprojekti
- muutoksen juurruttamisessa keskeista

Esim.

Code of conduct

Miksi?
Pitka tahtain

Asiakas-
kokemus/

Tyontekijalupaus (Employee Value brandi

Proposition)
Employer brand

Esim.
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Organisaatio-
kulttuuri
henkildsto-
kokemus

Uusiutuminen
Yritysjarjestelyt
Lapindkyvyys
Johdonmukaisuus
Mahdollisuuksiin tarttuminen

Muutokset, Toiminta-
kehitta- tavat &
minen, kasvu prosessit

Esim.

HPO = tunnistettu High performing -
organisaatioissa

Esim.

- Innostaminen

- Valittaminen, kunnioitus

- Kannustus

- Palautekulttuuri, palkitseminen
- Puuttuminen

- Johtamismalli, kokouskaytannot

- Yhteiset viestintdkanavat

- Avoimuus

- Mittarit & seuranta -
suoritusorientaatio

- Itseohjautuvuus, luottamus

- priorisointi

Henkilostokasikirja, yhteiset pelisaannot
Perehdytys, osaamisen kehittaminen
Yhdessa méaariteltyjen arvojen mukainen
toiminta, mm. tiedon jakaminen, oppiminen
Tavoitejohtaminen
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